GEBAUDEWIRTSCHAFT COTTBUS GmbH

Auf die Strategie kommt es an —
Die Implementierung der strategischen Unternehmensplanung in der
Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH

Warum wir auf die Idee kamen, in unserem Unternehmen ein Tool zur strategischen
Unternehmensplanung zu implementieren, ist verhélinismaBkig schnell erzahit:

Nach der Wende wurden an unseren Bestinden zunachst erhebliche
Wertverbesserungen durchgefihrt.

Wir sind allerdings als kommunales Wohnungsuntemehmen in einer Region
zuhause, die von den einschneidenden Ver&nderungen in den vergangenen Jahren
besonders hart getroffen wurde. Durch steigende Arbeitslosigkeit und der damit
verbundenen Zukunftsangst haben wir in Cottbus mit einer starken Abwanderung zu
kampfen. Die Leerstande sind insbesondere in den letzten Jahren rapide
angestiegen.

Flachendeckender Rickbau in Gréfienordnungen wurde daher auch fir uns mehr
und mehr ein wichtiges Thema.

Als Folge aus den Wertverbesserungen und RickbaumaBnahmen wurden seit 1993
mehr als 350 Mio. Euro Verbindlichkeiten aufgenommen. Dies sind rd. 90% der
derzeitigen Verbindlichkeiten.

Es ist jedoch noch immer ein erheblicher Investitionsstau vorhanden.

Uns war klar, das wir die daraus resultierenden Forderungen an ein grolles
kommunales Wohnungsunternenmen nur dann schultemn kdnnen, wenn wir in der
Lage sind, alle anstehenden Aufgaben nicht nur richtig, sondern auch zum richtigen
Zeitpunkt anzugehen.

Im Rahmen der Altschuldenentiastung nach §6a AHG werden an ein Unternehmen
unterschiedliche Anforderungen gestelit. Unter anderen muss der Nachweis erbracht
werden, dass das Untemehmen existenzgefahrdet ist und entsprechende
Gegenmalinahmen zur Untemehmenssicherung eingeleitet und durchgefihrt
werden.

Wir wallten herausfinden, wann welche Mafinahmen durchzufilhren sind, ohne in
spateren Jahren feststellen zu miissen, dass diese Mallnahmen zwar richtig waren,
aber leider zum falschen Zeitpunkt fir das Unternehmen, deren Kunden und
Mitarbeiter durchgefthrt wurden.

Der Zeitaufwand flr eine solche langfristige Planungsrechnung ware ohne EDV-
technische Unterstitzung erheblich.
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So haben wir uns entschlossen, vorhandene Planungstools von 4 unterschiedlichen
Anbietern bzw. wohnungswirtschaftlichen Beratungsunternehmen genauer unter die
Lupe zu nehmen.

Dabei waren fr uns folgende Pramissen wichtig:

. Anfertigung eines tragbaren, langfristigen Unternehmenskonzeptes Uber
eine Zeitraum von mindestens 10 Jahren

. ZahlenmaRiger Beweis der Richtigkeit der Strategieplanung jederzeit
moglich

. Gegenliberstellung unterschiedlichster Strategien

. Anpassbarkeit des Planungsprogramms an das interne Berichtswesen

. Kurzfristige und flexible Anpassung des Planungsinstrumentes an
veranderte Rahmenbedingungen wie z.B. verdnderte Gesetzgebung
oder des Marktes

Unsere Erfahrungen, insbesondere mit  den anderen beteiligten
Beratungsuntermehmen, unabh&ngig von der jeweiligen Nahe der Unternehmen zu
wohnungswirtschaftlichen Verbinden, haben gezeigt, dass eine mangeinde
Fachkompetenz der Berater zu vollig falschen Ergebnissen in der langfristigen
Planung fiihrt.

Besonders wichtig und damit entscheidend fiir unsere Entscheidung zu bonPlan
waren jedoch die Moglichkeiten der Beraterfirma, interne Strukturen und
Unternehmensbesonderheiten ableiten zu kénnen.

Darliber hinaus haben wir durch bonPlan die automatisierte Erstellung von
Wirtschaftplanen, Kennzahlenanalysemoglichkeiten, Plan-Bilanz, Plan-GuV,
Finanzplan usw. nach GWC-Vaorgaben realisieren kénnen.

Die Ergebnispréasentation durch bonkonsult vor dem Aufsichtrat der GWC zeichnete
sich ebenfalls durch hohe fachliche und persinliche Kompetenz aus.

Die Projektarbeit (Erstellung Sanierungskonzept, Planung von Modernisierung,
Instandseizung, Erwerb, Verkauf, Riickbau, Darlehensmanagement) und deren
Ergebnisse fiihrten dazu, dass wir das Produkt gekauft haben,

bonPlan als IT-Werkzeug verschafft uns exzellente Planungsgrundlagen fir die
Zukunft. Die GWC nutzt bonPlan zum jahrlichen Soll-Ist-Vergleich und die
Fortschreibung der Planung.

Seit Beginn der Zusammenarbeit und der kontinuierlichen Aktualisierung des
Projektrahmens ist es dartber hinaus gelungen, einen funktionierenden Ansatz fur
die Uberprifung der strategischen Entscheidungen Uber einen Planungs- und
Becbachtungszeitraum von mittlerweile 30 Jahren bei uns im Hause zu
implementieren.
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